
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค�การบริหารส�วนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ประจําป&งบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค� ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/
ข2อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกําลังคน 
   1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
         พ.ศ.2564-2566 
         (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 

 
1.เพื่อให*มีโครงสร*างการแบ.งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม.ซ้ําซ*อน 
2.เพื่อให*มีการกําหนดประเภทตําแหน.ง 
สายงาน การจัดอัตรากําลัง โครงสร*าง
ส.วนราชการให* เหมาะสมกับภารกิจ
อํานาจหน*าที่ขององค7การบริหารส.วน
ตําบล 
3.เพื่อให*คณะกรรมการพนักงานส.วน
ตําบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหน.งและการใช*ตําแหน.ง
พนักงานส.วนตําบล ข* าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ*างประจํา 
และพนักงานจ*าง ว.าถูกต*องเหมาะสมกับ
ภารกิจ อํานาจหน*าที่ ความรับผิดชอบ
ของส.วนราชการหรือไม.  
4.เพื่อเป=นแนวทางในการดําเนินการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากร 
5.เพื่อให*สามารถวางแผนอัตรากําลังใน
การบรรจุแต.งตั้งข*าราชการหรือ 
 

 
ดําเนินการตามประกาศ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร*างการแบ.งส.วนราชการ
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
พนักงานส.วนตําบลและกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 

 
1 . ดํ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร*างส.วนราชการและ
แผนอัตรากําลัง 3 ป� ครั้งที่ 1 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.
2564– 2566  
2.ขอความเห็นชอบ ก.อบต. 
ราชบุรี  
3. ประกาศใช*แผนอัตรากําลัง 
3 ป� ประจําป�งบประมาณ   
พ . ศ . 2 5 6 4  - 2 5 6 6 
(ปรับปรุงครั้งที่ 1) 

 
1.ควรดําเนินนโยบายการ
บริหารงานบุคคลขององค7การ
บริหารส.วนตําบลธรรมเสน ให*
เป=นไปตามแผนอัตรากําลัง    
3 ป�  ประจําป�งบประมาณ 
2564–2566 (ปรับปรุ ง 
ครั้งที่ 1) 
2.ควร มีการปรับปรุ งแผน
อัตรากําลัง  3 ป�  เสนอต.อ
คณะกรรมการพนักงานส.วน
ตําบลเป=นประจําทุกป�เพื่อให*
ข*อมูลการบริหารงานบุคคล
เป= นปE จ จุ บั น  และ เ พื่ อ ให*
องค7การบริหารส.วนตําบล
สามารถดําเนินการปรับปรุง/
เพิ่มเติมแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
ให*เป=นไปตามภาระหน*าที่ของ
องค7การบริหารส.วนตําบล 

 



-2- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค� ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/
ข2อเสนอแนะ 

(ต.อ) พนักงานส. วน ตําบล ข* าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ*างประจํา 
และพนักงานจ*าง และการใช*อัตรากําลัง
ของบุคลากร เพื่อให*การบริหารงานของ
องค7การบริหารส.วนตําบล เกิดประโยชน7
ต.อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต.อภารกิจ
ตามอํานาจหน* า ที่  มีประสิทธิภาพ        
มีความคุ*มค.า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน.วยงานที่ไม.จําเป=น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให*บริการสาธารณะ แก* ไข
ปEญหาและตอบสนองความต*องการ 

   

2. การสรรหา เพื่อให* มี อัตรากําลั งเพียงพอต.อการ
ปฏิบัติงานขององค7การบริหารส.วนตําบล
ธรรมเสนและเป=นไปตามแผนอัตรากําลัง  

พนักงานส.วนตําบลได*รับการ
บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต. ง ตั้ ง ต า ม ม ติ
คณะกรรมการพนักงานส.วนตําบล
จังหวัดราชบุรี ร*อยละ 100 

1.ประกาศสรรหาพนักงาน
ส.วนตําบลตําแหน.งสายงาน
ผู*บริหารที่ว.าง  
2 . รั บ โ อนพ นักง านส. ว น
ตํ าบลส าย ง านผู* บ ริ ห า ร
จํานวน 2 ตําแหน.ง  
3.ประกาศรับโอนพนักงาน
ส.วนตําบลสายงานผู*ปฏิบัติ
ที่ว.าง 
  

1.ควรให*หน.วยงานภายใน
องค7กรวิเคราะห7ค.างานและ
ปริมาณงานให*สอดคล*องกับ
อั ต ร า กํ า ลั ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2 . ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต. ง ตั้ ง  
บุคลากรขององค7การบริหาร
ส. วน ตํ าบล เป= น ไปตามม ติ
เห็นชอบของ ก.อบต.ราชบุรี 
 

 



-3- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค7 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห7/
ข*อเสนอแนะ 

3. การพัฒนาบุคลากร 1.เพื่อให*พนักงานส.วนตําบลเข*ารับการ
ฝLกอบรมในหลักสูตรความรู*พื้นฐานใน
การปฏิบัติงาน 
2.เพื่อให*พนักงานส.วนตําบลเข*ารับการ
ฝLกอบรมในหลักสูตรความรู*และทักษะ
เฉพาะของงานในแต.ละตําแหน.ง 
3.เพื่อให*พนักงานส.วนตําบลเข*ารับการ
ฝLกอบรมในหลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน*าที่รับผิดชอบ 

พนักงานส.วนตําบลได*รับการอนุมัติ
ให*เข*ารับฝLกอบรมหลักสูตรความรู*
พื้นฐานในการปฏิบัติงานหลักสูตร 
ความรู* และทักษะเฉพาะของงานใน
แต.ละตําแหน.งและหลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน*าที่รับผิดชอบตาม
ความประสงค7ร*อย 90 

พนักงานส.วนตําบลเข*ารับ
ก า ร ฝL ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน*าที่
รับผิดชอบ 22 หลักสูตร/
โครงการ  

เนื่องจากสถานการณ7การ
แพร.ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไ ว รั ส โ ค โ รนา  (COVID-
19) 
ทั่วประเทศโดยเฉพาะ ใน
จังหวัดราชบุรี ในป�ที่ผ.าน
มาทําให*องค7การบริหาร
ส. วน ตํ าบล ไม. ส ามารถ
ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด อ บ ร ม
ภายในได*และไม.สามารถ
อนุ มั ติ ให*พ นักงานส.วน
ตําบลเข*ารับการฝLกอบรม
จากภายนอกได*เท.าที่ควร 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.เพื่อส.งเสริมประสิทธิภาพการทํางาน
ของพนักงานส.วนตําบล ลูกจ*าง และ
พนักงานจ*าง 
2.เพื่อทําให*พนักงานส.วนตําบล ลูกจ*าง 
และพนักงานจ*าง มีแรงจูงใจสามารถ
พัฒนาศักยภาพตนเอง 
 
 

1.ประกาศนโยบายการดําเนินงาน 
GREEN & CLEAN  
2.ประกาศนโยบายกิจกรรม 5ส 
ขององค7การบริหารส.วนตําบลธรรม
เสน 
 
 
 
 
 

1.มีการจัดกิจกรรม 5 ส 
และBig cleaning day ใน
สํานักงานเป=นประจํา 
2 . มี ก า ร ต ร ว จ คั ดก รอ ง
เบื้องต*นเพื่อหาเชื้อไวรัสโค
โ ร น า ด* ว ย ชุ ด ต ร ว จ
Antigentest kit  (ATK) 
ให*แก.พนักงานส.วนตําบล 
ลูกจ*างประจํา และ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานในสังกัดที่
สะท*อนการทํางานของ
องค7กรและเพื่อให*ทุกคน
ร.วมมือกันจัดกิจกรรมและ
เพื่อสร*างบรรยากาศใน
การทํางานตลอดจนเป=น
การสร*างภาพลักษณ7ที่ดี 

 



-4- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค7 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห7/
ข*อเสนอแนะ 

(ต.อ)   พนักงานจ*างเป=นประจํา 
3. มีการฉีดพ.นน้ํายาฆ.า
เชื้อเพื่อลดการปนเปjkอน
ของเชื้อไวรัสโคโรน.า 
2019 (Covid-19)  
ภายในสํานักงานเป=น
ประจํา 

ขององค7การบริหาร
ส.วนตําบล 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.เพื่อให*เป=นการสร*างขวัญและ
กําลั ง ใจ ในการปฏิ บั ติ งานของ
พนักงานส.วนตําบล ลูกจ*างประจํา 
และพนักงานจ*าง 
2 . เ พื่ อ เ ป= น ก า รป รั บป รุ ง แ ล ะ
พัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส.วนตําบล ลูกจ*างประจํา และ
พนักงานจ*าง 
3 . เ พื่ อ เ ป= น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย.าง
ต.อเนื่องและเป=นรูปธรรม 
 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให*เป=นตามประกาศ
หลักเกณฑ7ที่กําหนด 

1.ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ
พ นั ก ง า น ส. ว น ตํ า บ ล
ลู ก จ* า ง ป ร ะ จํ า แ ล ะ
พนักงานจ*าง ครั้ ง ที่  1 
ระหว. างวัน ที่  1 ต .ค .
64–31 มี.ค.65 
2.ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ
พ นั ก ง า น ส. ว น ตํ า บ ล 
ลู ก จ* า ง ป ร ะ จํ า แ ล ะ
พนักงานจ*าง ครั้ ง ที่  2 
ระหว.างวันที่ 1 เม.ย.65 
– 30 ก.ย.65 

ควรจัดทําแบบประเมิน
ให*เป=นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ7และจัดส.ง
มายังงานการเจ*าหน*าที่
ภายในระยะเวลา ที่
กําหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค7 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห7/
ข*อเสนอแนะ 

6 . ก า ร ส� ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และวินัยข2าราชการ 

1.เพื่อเป=นการสร*างจิตสํานึกและ
ความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอํานาจหน*าที่ให*เกิด
ประโยชน7สุขแก.ประชาชน 
2.เพื่อเป=นการปลุกจิตสํานึกและ
ความตระหนักในการประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

1.จัดให*มีการฝLกอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก.
ผู*บริหาร สมาชิกสภาและพนักองค7การบริหารส.วน
ตําบลธรรมเสนเป=นประจําทุกป� 
2.จัดให*มีประมวลจริยธรรมขององค7การบริหาร
ส.วนตําบลเพื่อใช* เป=นค.านิยมสําหรับองค7กรที่
พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติเป=นแนวทางควบคู.กัน
ไปกับระเบียบและข*อบังคับอื่นๆ อย.างทั่วถึง 
 

1.ผู*บริหาร,สมาชิกสภา
และพนักงานทุกระดับเข*า
ร. วมโครงการฝLกอบรม
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.
2565 เพื่อนําความรู*ที่ได*
จากอบรมมาเป=นแนวทาง
ปฏิบัติงาน 
2 .ประชาสั ม พั นธ7 และ
เผยแพร.มาตรการภายใน
เพื่อเป=นเครื่องกํากับความ
ประพฤติ มีมาตรฐานในการ
ปฏิ บั ติราชการที่ชั ดเจน 
ปqองกันการทุจริต ให*แก.
พ นั ก ง า น ส. ว น ตํ า บ ล 
ลูกจ*างประจําและพนักงาน 
ธรรมเสนเป=นปEจจุบัน 

- 
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 ป6ญหาและอุปสรรค  
 จากสถานการณ7การแพร.ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําให*การบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในประงบประมาณพ.ศ.2565             
ที่ผ.านมาเกิดความไม.คล.องตัว บางโครงการ/กิจกรรม ไม.สามารถดําเนินการได*ภายในระยะที่กําหนด การดําเนินการฝLกอบรมเองก็จะต*องดําเนินการโดยปฏิบัติตามมาตรการ
ปqองกันการแพร.ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อย.างเคร.งครัด 
 
 ข2อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย.างต.อเนื่อง โดยจะต*องเป=นหลักสูตรที่สอดคล*องกับการปฏิบัติงานและมีความหลากหมาย  
 2. ควรดําเนินการส.งเสริมสนับสนุนการฝLกอบรมและการเข*าร.วมการฝLกอบรมของพนักงานส.วนตําบลในรูปแบบออนไลน7 รวมถึงการนําเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาใช*ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ รวมทั้งจัดหาเครื่องมือใหม.ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 


